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Czym jest Strategiczna Agenda Badawcza TAURON Dystrybucja S.A.

PLAN DZIAtAN

Strategiczna Agenda Badawcza (SAB) to nasz plan
dziatan w obszarze badan, rozwoju i innowacji
TAURON Dystrybucja S.A. Dokument, ktory
prezentujemy w 2024 roku petni funkcje mapy
drogowe;j i opisuje kierunki rozwoju innowacji

w spotce.

TAURON Dystrybucja S.A. prowadzi dziatalnosc
badawczo-rozwojowa na transparentnych zasadach,
z uwzglednieniem niezaleznosci w podejmowaniu
decyzji w zakresie rozwigzan technologicznych i
doboru partneréw do ich realizacji.

T£O GOSPODARCZE, SRODOWISKOWE
i RGULACY]JNE

Ostatnie lata dla energetyki to czas zmian na miare
tych z przetomu poprzednich stuleci. Energetyka
staneta przed wyzwaniami spowodowanymi m.in.
przez europejska polityke klimatyczng, powszechnie
rozwijajacy sie prosumentyzm, pandemie SARS-COV-
2 oraz dziatania wojenne w Ukrainie.

W lutym 2021 roku zostata przyjeta ,Polityka
energetyczna Polski do 2040 r" - dokument
strategiczny, wyznaczajacy kierunki rozwoju dla
polskiego sektora paliwowo-energetycznego.

Celem Polityki jest zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego, przy zapewnieniu konkurencyjnosci
gospodarki, efektywnosci energetycznej i
zmniejszenia oddziatywania sektora energii na
Srodowisko, przy optymalnym wykorzystaniu
wtasnych zasobow energetycznych.

Dokument, w ramach wyodrebnionych trzech filarow,
za cele przyjat m.in. ograniczenie ubostwa
energetycznego, transformacje rejonow weglowych,
rozwoj morskiej energetyki wiatrowej, energetyki
wodorowej oraz elektryfikacje transportu. Strategia
zaktada wzrost udziatu OZE we wszystkich sektorach
i technologiach o co najmniej 23% (2030 r.). Cele na
2040 . to z kolei wzrost mocy zainstalowanych w
technologiach fotowoltaicznych do ok. 10-16 GWp
oraz ok. 11 GWp mocy zainstalowanej w energetyce
wiatrowej na morzu.

Kilka miesiecy pozniej, w lipcu 2021 r., Unia
Europejska ogtosita pakiet zmian legislacyjnych pn.
“Fit for 55" zaktadajacy redukcje emisji gazow
cieplarnianych w 2030 r. do 55% wzgledem poziomu
z 1990 r. Celem jest osiaggniecie przez Wspolnote
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Podejmowane
dziatania maja - zgodnie z zatozeniami Fit for 55 -
wptynac na zmniejszenie korzystania

z paliw kopalnych, upowszechnienie OZE i istotnie
wzmocni¢ zrownowazony wzrost gospodarczy.
Informacje przedstawione w niniejszym dokumencie
powinny by¢ interpretowane w sposob zapewniajacy
zachowanie niezaleznosci TAURON Dystrybucja S.A.
jako Operatora Systemu Dystrybucyjnego,
wymaganej postanowieniami Programu Zgodno5ci
oraz przepisami ustawy - Prawo energetyczne.
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Czym jest Strategiczna Agenda Badawcza TAURON Dystrybucja S.A.

SKUTKI PANDEMII I WOJNY

Poza zmianami regulacyjnymi, ostatnie lata to szereg
bezprecedensowych wydarzen wptywajgcych
znaczaco na sytuacje gospodarczg na Swiecie, w tym
na rynek energetyczny.

Rok 2020 byt czasem obowigzywania licznych
ograniczen, ktorych celem byto powstrzymanie
rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2,
wywotujacego chorobe COVID-19.

Spowodowato to zaburzenia w fancuchach dostaw,
ograniczyto aktywnos¢ gospodarcza i bezposrednio
przyczynito sie do okresowego spadku aktywnosci
zaktadow przemystowych oraz matych i Srednich
przedsiebiorstw. Istotny wptyw pandemii SARS-CoV-
2 na poziom zapotrzebowania na energie elektryczna
przetozyt sie na wolumeny i wyniki w obszarach
dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej.

Nastgpita rowniez zmiana sktadu miksu
energetycznego. Dazenie Unii Europejskiej do
neutralnosci klimatycznej, jak rowniez konflikt
zbrojny na Ukrainie, przyczynity sie do wzrostu
znaczenia odnawialnych zrédet energii. Rok 2020 to
rowniez szybka i znaczaca dywersyfikacja dostaw
gazu i kontynuacja dziatan w zakresie uniezalezniania
sie od dostaw paliw z Ros;ji.

Po spowolnieniu gospodarczym, rok 2021 stat pod
znakiem znaczacego zwiekszenia zapotrzebowania
na energie.

Wracajaca do zycia gospodarka, chcgca nadrobic
opdznienia okresu pandemicznego, zderzyta sie

z szybko rosngcymi kosztami gazu i uprawnien do
emisji CO2.

Rozpoczat sie kryzys, ktorego skali nikt nie
przewidziat. Na wysokie ceny surowcow

i niepewnosc na rynku energetycznym - utrzymujace
sie rowniez na poczatku 2022 roku - natozyta sie
agresja Rosji na Ukraine. Priorytetem dla Polski

i pozostatych cztonkow Unii Europejskiej stato sie
odchodzenie od rosyjskich surowcow
energetycznych. W tej sytuacji tym wiekszego
znaczenia nabiera realizacja polityki
dekarbonizacyjnej i rozwoju alternatywnych zrodet
energii takich, jak OZE, wodor czy energetyka
jadrowa.

Radykalne przyspieszenie rozwoju energetyki
wiatrowej i stonecznej to jedne z wyzwan stojgcych
dzisiaj przed sektorem energetycznym. Kluczowy
charakter ma w tym zakresie rowniez stabilizacja
sytemu energetycznego w oparciu o niezbedne
zrodta dyspozycyjne i zwiekszenie zywotnosci
istniejgcych blokdw energetycznych.

Kolejnym wyzwaniem jest zwiekszenie efektywnosci
energetycznej i dywersyfikacja zrodet dostaw
surowcow, w kierunku uniezaleznienia sie od
rosyjskiego eksportu.
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W jaki sposob realizujemy zatozenia SAB

|

ODBIORCY | PARTNERZY

Kierujemy SAB do szerokiego grona interesariuszy:
do jednostek badawczych, dostawcow
innowacyjnych rozwigzan, biznesu, klientow,
pomystodawcow-innowatorow.

Odbiorcy SAB to rowniez czesto nasi partnerzy,
ktorych zapraszamy do wspolnej realizacji projektow
badawczo-rozwojowych. Formuta konsorcjow,
partnerstw z jednostkami badawczo-naukowymi,
biznesem, jednostkami samorzadu terytorialnego,
dostawcami technologii to sprawdzone w TAURON
Dystrybucja S.A. sposoby prac nad innowacyjnymi
rozwigzaniami.

Przy poszukiwaniu nowatorskich pomystow
zwracamy sie rowniez do Srodowiska startupowego,
otwartego na niekonwencjonalne podejscie do
wskazanych wyzwan. W tym przypadku, testowanie
rozwigzan (ang. Proof of Concept, PoC) na
infrastrukturze TAURON Dystrybucja S.A.,

z zaangazowaniem naszych ekspertow, pozwala na
szybka weryfikacje postawionych tez i pozniejsza
walidacje rezultatow prac.

W ramach wspotpracy ze startupami przystapilismy
do programu TAURON Progres, ktora pozwala na
zgtoszenie swoich innowacyjnych pomystow
bezposrednio do nas. Poszukiwane rozwigzania
technologiczne rozwijamy zaréwno w ramach
projektow zewnetrznych, jak i wewnetrznych,
angazujgc nasze zasoby ludzkie.

PROCES

Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w TAURON
Dystrybucja S.A. jest procesem wieloetapowym,
wymagajgcym zaangazowania zarowno ze strony
biznesowej, jak i technologicznej. Rozwoj nowych
obszardw biznesowych poprzedzamy analizg
zapotrzebowania na technologie oraz identyfikacja
potrzeb rozwojowych Spotki.

Pomysty na nowe rozwigzania, w zaleznosci od etapu
rozwoju i poziomu gotowosci technologicznej,
wymagajg przygotowania koncepgji, organizacji
pilotazu lub udoskonalenia produktu koncowego, jak
rowniez dopracowania modelu biznesowego.

Z punktu widzenia TAURON Dystrybucja S.A. cenne
jest zarbwno samo rozwigzanie i jego
funkcjonalnosci, jak i proces dochodzenia do niego,

w tym rowniez negatywne know-how.

W swojej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, obok
korzystania z wtasnego budzetu, pozyskujemy
finansowanie zewnetrzne na realizacje projektow.

W TAURON Dystrybucja S.A. dziatamy zaréwno w
modelu otwartych, jak i zamknietych (wewnetrznych)
innowacji, taczymy bowiem ekspercka wiedze
naszych pracownikow z potencjatem zewnetrznych
partnerow rynkowych oraz naukowych, a takze
innowatorow.
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Zasady operacjonalizacji Strategicznej Agendy Badawczej

—_—

W obszarze badan i innowacji wyznaczamy kierunki
rozwoju dla zupetnie nowych rozwigzan, technologii
i modeli biznesowych, ktore komercyjnie nie sa
jeszcze wystarczajaco dojrzate. Prace nad takimi
projektami wymagaja znacznej interakgji

z otoczeniem.

Otwarcie i precyzyjnie komunikujemy nasze potrzeby
rozwojowe, co przektada sie na dynamike dialogu
pomiedzy stronami zaangazowanymi w opracowanie
i wdrazanie innowacji.

W TAURON Dystrybucja S.A. preferujemy projekty
0 mozliwie najwyzszym poziomie gotowosci
technologicznej (TRL). Rozwijamy konkretne,
potwierdzone badaniami rozwigzania, ktore moga
przyniesc Spotce realng korzys¢, w postaci
oszczednosci lub nowych linii przychodowych.

Prace nad rozwojem innowacji wspieramy zapleczem
procesowym i dokumentacjg pomocnicza.

To nasze drogowskazy, pozwalajace na zderzenie
specyficznych dla projektow badawczo-rozwojowych
uwarunkowan z wymaganiami korporacji. Obok
analizy technologicznej rozwigzan, mozliwosci ich
wdrozenia, weryfikujemy wymagania
infrastrukturalne, IT oraz zasobowe.

Opracowujemy uzasadnienie ekonomiczne dla
danego projektu przez pryzmat potencjalnych
scenariuszy wykorzystania w Grupie oraz poza nig.
Analizujemy i regulujemy kwestie praw wtasnosci
intelektualnej i przemystowej do produktu czy ustugi,
bedacej przedmiotem projektu.

Dla naszych partneréw przygotowaliSmy wytyczne,
zawarte w Polityce Wtasnosci Intelektualnej. To
dokument, ktéry okresla jednolite zasady i standardy
postepowania w zakresie zarzagdzania wtasnoscia
intelektualng w Spotce. To zbior dobrych praktyk, do
ktorych przestrzegania zobowigzujemy naszych
kontrahentow.

W operacjonalizacji SAB uczestniczg zespoty

0 zroznicowanym charakterze i zakresie obowigzkow.
W zaleznosci od specyfiki, potrzeb, zaawansowania

i celu projektu, angazujemy odpowiednie zasoby.
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Jak korzystac ze Strategicznej Agendy Badawczej ?

N[~

STRUKTURA

Strategiczna Agenda Badawcza jest narzedziem, ktore przektada cele Strategii Grupy TAURON na wyzwania

i kierunki prac w obszarze badan i innowacji. Dokument wyznacza kierunki przedsiewziec badawczo-
rozwojowych. W ramach kierunkéw opisujemy problematyke dla wybranych, waznych z punktu widzenia
rozwoju TAURON Dystrybucja S.A., szczegdtowych obszarow badawczych. Takie podejscie pozwala nam na
projekcje naszych ambicji i wizji rozwoju TAURON Dystrybucja S.A. W ramach portfela badawczego Spotki, ktory
okreslilismy jako Inteligentna Dystrybucja, analizujemy wyzwania, precyzujemy cele, ktére chcemy osiggnac
poprzez nasza dziatalnosc rozwojowa. Wiemy, w jakim kierunku chcemy sie rozwijac, jednoczesnie nie
ograniczajac sie do konkretnych sposobow realizacji naszych celow.

KIERUNKI BADAWCZE OBSZARY BADAN

> Zaawansowana diagnostyka sieciowa
a > Rozw6j automatyki sieciowej
JAKOSCI o o
. > Optymalny rozwgj infrastruktury sieciowej
| NIEZAWODNOSCI > Wykorzystanie rynku ustug elastycznosci
DOSTAW > Wykorzystanie systeméw magazynowania energii

ZAPEWNIENIE

ZASPOKOIENIE > Dostosowanie do wspotpracy z OZE

INTELIGENTNA . HOTR . > Dostosowanie do wspotpracy z elektromobilnoscig
DYSTRYBUCJA UZYTKOWNIKOW > Smart metering
SYSTEMU > Platformy ustugowe
DYSTRYBUCYJNEGO
WYKORZYSTANIE > Analit\/ka dan\/ch p.ocho.dzqcych z inteligentnej
POTENCJALU infrastruktury sieciowej

> Mobilnos¢ i cyfryzacja Srodowiska pracy
> Bezpieczenstwo OT/IT inteligentnej infrastruktury
sieciowej

DIGITALIZAC)I
| ANALITYKA DANYCH

Schemat portfela INTELIGENTNA DYSTRYBUCJA
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PORTFEL INTELIGENTNA DYSTRYBUCJA
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GENEZA PORTFELA

Dystrybucja energii elektrycznej jest elementarng
ustuga warunkujacg sprawne funkcjonowanie
gospodarki.

Dostrzegamy wage rozwoju sieci dystrybucyjnej

w procesie niezawodnego dostarczania energii przy
zachowaniu jej wtasciwych parametrow
jakosciowych.

Obserwujemy koniecznosc zmian w modelu dziatania
sieci dystrybucyjnej. Powodem jest koniecznosc
transformacji energetyki i wzrost ilosci odnawialnych
zrodet energii przytaczonych do sieci dystrybucyjne;.

Waznym dla nas aspektem jest wykorzystanie
potencjatu digitalizacji w celu usprawnienia
funkcjonowania systemu dystrybucyjnego. Catosc
obrazu transformacji dopetnia rosnaca Swiadomosc
uzytkownikow energii elektrycznej.

ZAKRES PORTFELA

W portfelu Inteligentna Dystrybucja skupiamy sie na
trzech kierunkach badawczych - zapewnienie jakosci
i niezawodnosci dostaw energii elektrycznej,
zaspokojenie potrzeb uzytkownikow systemu
dystrybucyjnego oraz wykorzystanie potencjatu
digitalizacji i analityki danych.

W powyzszych obszarach poszukujemy nowych
technologii, ktore odpowiadajg na potrzeby
biznesowe oraz nowych modeli organizacyjnych

i biznesowych. Interesujg nas drobne usprawnienia
w biezacej dziatalnosci, jak i rozwigzania dajace
szanse na istotne zmiany technologiczne.

Chcemy wdrazac innowacyjne i nowatorskie
rozwigzania umozliwiajgce poprawe niezawodnosci
sieci, zaspokajanie potrzeb uzytkownikow systemu
dystrybucyjnego oraz poprawe efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci.

Dziatania te bedziemy realizowac rowniez poprzez
wychodzenie naprzeciw zmieniajacej sie strukturze
rynku energii w tym wzrostu znaczenia energetyki
obywatelskiej, spotdzielni energetycznych i klastrow
energii.

7 | Strategiczna Agenda Badawcza TAURON Dystrybucja S.A.



KIERUNEK BADAWCZY 1

ZAPEWNIENIE JAKOSCI | NIEZAWODNOSCI DOSTAW

WPROWADZENIE

Dostrzegamy potrzebe rozwoju i integracji rozwigzan

sprzetowych oraz informatycznych zwiekszajacych
zakres i doktadnos¢ monitoringu pracy
poszczegodlnych obszardw sieci dystrybucyjnej.

Naszym kluczowym zadaniem jest zapewnienie

i utrzymanie wysokich standardow jakosci energii
elektrycznej w zmiennym otoczeniu dynamicznego
rozwoju OZE. W zwigzku z tym w sferze naszych
zainteresowan pozostaje rozwoj zdolnosci
magazynowych stuzacych optymalizacji pracy sieci
dystrybucyjnej.

Zwiekszajgc poziom automatyzacji pracy sieci,

a takze rozwijajac zdolnoSci magazynowe chcemy
stac sie aktywnymi uczestnikami rynku ustug
elastycznosci.

WYZWANIA

Optymalny rozwgj infrastruktury sieciowej,
dostosowany do potrzeb zmian w otoczeniu;

Szybsza i precyzyjna diagnostyka,
identyfikacja wrazliwych punktow
infrastruktury sieci, predykcja potencjalnych
uszkodzen komponentow sieci
elektroenergetycznej w celu zapobiegania
awarii oraz utrzymania odpowiednich
parametrow jakoSciowych dostarczanej
energii elektrycznej;

Rozwijanie automatycznej operatywnosci
systemu podczas standw awaryjnych oraz
wykrywanie i lokalizacja miejsca uszkodzenia;

Wykorzystanie systemow magazynowania
energii oraz przygotowanie sie do
wykorzystania rynku ustug elastycznosci
w celu zapewnienia stabilnosci pracy sieci;

Rewitalizacja elementow infrastruktury
sieciowe;.
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KIERUNEK BADAWCZY 1

ZAPEWNIENIE JAKOSCI | NIEZAWODNOSCI DOSTAW

Obszar badan 1

Zaawansowana diagnostyka sieciowa

PROBLEMATYKA

Wiedza o stanie technicznym infrastruktury sieciowej
oraz podejmowanie na jej podstawie odpowiednich
dziatan eksploatacyjnych to niezbedne elementy do
wsparcia podstawowego celu dziatania OSD, jakim
jest zapewnienie jakosci i niezawodnosci dostaw
energii.

Bedziemy sie koncentrowac na rozwiazaniach
dotyczacych diagnostyki poszczegolnych elementow
infrastruktury sieci dystrybucyjnej.

Zaktadamy prowadzenie badan nad rozwojem
obecnych narzedzi diagnostycznych umozliwiajacych
aktywne i wiarygodne monitorowanie stanu sieci.
Bedziemy rozwijac zarowno narzedzia sprzetowe jak
i programowe, umozliwiajgce w krotkim czasie petne
zobrazowanie stanu sieci, reagowanie na
wystepujgce zdarzenia a takze ich przewidywanie.

CEL

Rozwiniemy narzedzia umozliwiajgce poprawe
efektywnosci diagnostyki urzadzen sieci
dystrybucyjnej, ktore wptyng na efektywne
wykorzystanie istniejacej infrastruktury sieciowej,
jej modernizacji i odtworzenia.

Celem nadrzednym jest bezpieczenstwo pracy oraz
ograniczenie awaryjnosci. Wykorzystamy dostepne
dane z systemow pomiarowo-kontrolnych na
potrzeby diagnostyki i predykcji potencjalnych
uszkodzen komponentow sieci.

AMBICJE

Dazymy do efektywnego i aktywnego
monitorowania stanu technicznego sieci

z wykorzystaniem zaawansowanej diagnostyki
sieciowej.
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KIERUNEK BADAWCZY 1

ZAPEWNIENIE JAKOSCI | NIEZAWODNOSCI DOSTAW

PROBLEMATYKA

Automatyzacja pracy sieci umozliwia aktywne
zarzadzanie ruchem sieci w zmieniajgcych sie
dynamicznie warunkach dostaw energii.

Bedziemy prowadzic¢ prace badawcze i poszukiwac
funkcjonalnosci pozwalajgcych na automatyczng
operatywnos¢ systemu podczas standw awaryjnych
oraz wykrywanie i lokalizacje miejsca uszkodzenia.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem generacji
rozproszonej, przedmiotem naszych prac
badawczych bedzie takze zarzadzanie i sterowanie
siecig, jak rowniez tworzenie i zapewnienie
bezpiecznej pracy obszarow samobilansujacych sie
(w tym prace wyspowa mikrosieci).

Obszar badan 2

Rozw0j automatyki sieciowe;j

CEL

Dostarczymy przetestowane w ramach projektow
pilotazowych rozwigzania wspierajgce
monitorowanie biezacego obcigzenia i stanu sieci
(w czasie zblizonym do rzeczywistego).

Bedziemy sie skupiac rowniez na zagadnieniach
zwigzanych z automatyzacjg operatywnosci systemu
podczas stanow awaryjnych na wszystkich
poziomach napiecia, izolacji fragmentow sieci
objetych zwarciem oraz regulacji napiecia i mocy
bierne;j.

AMBICJE

Naszg ambicja jest stosowanie najskuteczniejszych
rozwigzan w zakresie monitorowania biezgcego
obcigzenia i stanu sieci oraz automatycznej
operatywnosci systemu podczas stanow
awaryjnych.
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KIERUNEK BADAWCZY 1
ZAPEWNIENIE JAKOQCI | NIEZAWODNOSCI DOSTAW
Obszar badan 3

Optymalny rozwaj infrastruktury sieciowej

PROBLEMATYKA CEL

Bedziemy szukac rozwigzan umozliwiajgcych Stworzymy podstawy do opracowania narzedzi

efektywne zarzadzanie majatkiem oraz optymalizacje ~ wspierajacych efektywne planowanie rozwoju

procesow inwestycyjnych. i odtworzenie elementow infrastruktury sieciowe;.
Istotne s3 cykl zycia infrastruktury oraz predykcja

Sprostanie wyzwaniom zwigzanym z zielong pracy elementow infrastruktury.

transformacja sektora wymaga istotnego

zwiekszenia naktadow na siec. Dostepne Srodki Wazne jest takze odpowiednie przygotowanie

inwestycyjne, wynikajace z taryf, nie pozwalajg na majatku sieciowego do nadchodzacych wyzwan,

skokowe ich zwiekszenie. jakimi sg dynamiczny rozwoj elektroprosumeryzmu

oraz elektromobilnosci.
Wazne jest wypracowanie strategicznych kierunkow
rozwoju i modernizacji sieci oraz optymalizacja AMBICJE
dziatan w zakresie planowania i realizacji inwestycji,
aspektow cyklu zycia oraz predykcji pracy elementow

Dazymy do tego aby osiggnac maksymalny poziom
infrastruktury.

funkcjonalnosci infrastruktury sieciowej
i niezawodnos¢ dostaw przy optymalnym poziomie
naktadoéw na rozwagj sieci i jej odtworzenie.
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KIERUNEK BADAWCZY 1

ZAPEWNIENIE JAKOSCI | NIEZAWODNOSCI DOSTAW

Obszar badan 4

Wykorzystanie rynku ustug elastycznosci

PROBLEMATYKA

Bedziemy rozwijac narzedzia przygotowujace OSD do
aktywnego udziatu w rynku ustug elastycznosci.

Elastycznos¢ rozumiemy jako mozliwosc
doprowadzenia do zmniejszenia popytu na energie
elektryczng w okresach zapotrzebowania
szczytowego lub odpowiednio do zwiekszenia jej
produkcji przez istniejgce lokalne instalacje
wytwaorcze.

Wykorzystanie ustug elastycznosci ma pomac

w zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania
istniejacej sieci dystrybucyjnej bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji. W przysztosci Uzytkownik
sieci za dostarczenie ustugi bedzie mogt uzyskac
gratyfikacje finansowa.

CEL

Rozwiniemy narzedzia, ktorych wdrozenie wesprze
przygotowanie Spotki do udziatu w planowanym
rynku ustug elastycznosci.

W szczegolnosci bedziemy sie koncentrowac na
aspektach wyznaczania miejsc oraz iloSciowego
zapotrzebowania na ustugi elastycznosci, predykdji
obcigzen oraz generacji w ujeciu weztowym,
optymalizacji kosztowej dla potencjalnych zakupow
ustug, obserwowalnosci sieci oraz algorytmow
zestawiajacych predykcje powigzanych

z parametrami infrastruktury.

AMBICJE

Naszg ambicjg jest bycie liderem wsrod krajowych
operatorow sieci dystrybucyjnej, pod wzgledem
technicznego i organizacyjnego przygotowania do
udziatu w nowym rynku ustug elastycznosci.
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KIERUNEK BADAWCZY 1

ZAPEWNIENIE JAKOSCI | NIEZAWODNOSCI DOSTAW

Obszar badan 5

Wykorzystanie systemow magazynowania energii

PROBLEMATYKA

Unijne prawo ogranicza operatorom sieci mozliwosc
wykorzystywania magazynow do dziatalnosci na
rynku energii. Dopuszcza jednak inwestycje

W rozwigzania w petni zintegrowane z siecig
dystrybucyjna.

Moga one wesprzec zapewnienie wiasciwej jakosci
dostawy energii, stabilizacje pracy oraz pomaoc

w reaktywnym przywracaniu bezpieczenstwa sieci
w sytuacjach awaryjnych.

Przedmiotem naszych badan bedzie budowa modeli
operacyjnych wykorzystania systemow
magazynowania energii w wybranych obszarach sieci
dystrybucyjnej.

HE
TET

CEL

Dostarczymy Spotce wynikow prac badawczych

i testow zwigzanych z wykorzystaniem systemow
magazynowania w roznych obszarach sieci
dystrybucyjne;j.

Bedziemy skupiac sie na aspektach takich jak
regulacja napiecia, czestotliwosci oraz wartosci
i kierunki przeptywu mocy czynnej oraz bierne;j.

Koncentrujemy sie takze na tematach zwigzanych
z eliminacjg zapadow napiecia, wygtadzaniem
szczytow poboru mocy, synchronizacja z siecig
publiczng, praca wyspowa, efektywnoscia
wykorzystania zasobow systemu dystrybucyjnego

i odroczenia inwestycji w czasie, a takze weztowym
i obszarowym sterowaniem pracy magazynow
energii.

AMBICJE

Naszg ambicja jest efektywne wykorzystanie
systemow magazynowania energii dla wsparcia
procesow biznesowych zwigzanych z dystrybucja
energii.
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KIERUNEK BADAWCZY 2

ZASPOKOJENIE POTRZEB UZYTKOWNIKOW SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO

WPROWADZENIE

Dostrzegamy zmiany w potrzebach uzytkownikow
sieci dystrybucyjnej oraz rosnaca ich Swiadomosc.

Dazymy do tego, aby w sposob optacalny
ekonomicznie integrowac w systemie nowe zrodta
energii elektrycznej, w tym OZE oraz odbiorcow
energii elektrycznej, w tym takich, ktorzy korzystajg
z pomp ciepta i pojazdow elektrycznych.

Siec dystrybucyjna ma by¢ platforma, dzieki ktorej
uzytkownicy systemu dystrybucyjnego realizujg
swoje cele uzytkowe i biznesowe.

WYZWANIA

Gotowo5c sieci do zwiekszenia udziatu
przytaczonych zrodet odnawialnych,
magazynow energii oraz infrastruktury
tadowania pojazdow;

Utrzymanie odpowiednich parametrow
dostarczanej energii elektrycznej oraz
zapewnienie bezpieczenstwa pracy sieci

w Srodowisku dynamicznie zwiekszajacej sie
iloSci rozproszonych zrodet energii;

Dostosowane cyfrowych kanatow
komunikacji do potrzeb uzytkownikow
systemu oraz struktury rynku.
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KIERUNEK BADAWCZY 2
ZASPOKOJENIE POTRZEB UZYTKOWNIKOW SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO
Obszar badan 1

Dostosowanie do wspotpracy z OZE

PROBLEMATYKA CEL

Bedziemy pracowac nad rozwigzaniami Opracujemy rozwigzania, ktore beda wspierac
technologicznymi i organizacyjnymi, pozwalajgcymi ograniczenie negatywnego wptywu pracy OZE na
na zwiekszenie integracji OZE, infrastruktury siec OSD przy jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb
tadowania pojazdéw elektrycznych oraz innych uzytkownikow systemu dystrybucyjnego.

nowych uzytkownikow z siecig dystrybucyjna.
AMBICJE
Zaktadane dziatania bedziemy realizowac w sposéb
umozliwiajacy jej stabilng prace, lepsza
obserwowalnos¢, zapewniajac jednoczesnie biezace
dostawy energii elektrycznej przy minimalizacji
zaktocen, wynikajacych z dziatania przytaczonych

)
)

Dazymy do osiagniecia wiodacej pozycji na rynku
krajowym w zakresie systematycznego zwiekszania
gotowosci do integracji rozproszonych zrodet
energii oraz nowych obciazen.

B)

225>
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KIERUNEK BADAWCZY 2
ZASPOKOJENIE POTRZEB UZYTKOWNIKOW SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO
Obszar badan 2

Dostosowanie do wspotpracy z elektromobilnoscia

PROBLEMATYKA CEL

Elektryfikacja transportu osobowego i publicznego, Opracujemy rozwigzania, ktorych wdrozenie pozwoli
wspierana przez systemy zachet finansowych, na realizacje proceséw przytaczania infrastruktury
europejskie i krajowe regulacje prawne, tadowania pojazdow elektrycznych w sposob
nierozerwalnie wigze sie z koniecznoscig rozwoju maksymalizujgcy wykorzystanie istniejacej
infrastruktury tadowania. infrastruktury sieciowey.

Przedmiotem naszych badan bedzie ograniczenie Bedziemy dazyc do ograniczenia negatywnego
negatywnego wptywu infrastruktury fadownia na wptywu infrastruktury tadowania na siec, przy

sie¢ dystrybucyjna oraz rozwoj narzedzi zwigzanych jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb jej

z optymalnym wykorzystaniem infrastruktury uzytkownikow. Bedziemy otwarci na rozwigzania
sieciowej w kontekécie zapewnienia zdolnosci wykorzystujace elektromobilnoSc jako element
rozwoju elektromobilnosci. wspierajacy prace sieci dystrybucyjnej m.in. poprzez

technologie dwukierunkowego przeptywu energii
tzw. V2G (ang. Vehicle-to-Grid).

AMBICJE

Dazymy do osiagniecia wiodacej pozycji na rynku
krajowym w zakresie systematycznego zwiekszania
gotowosci do integracji infrastruktury fadowania
pojazdow elektrycznych.
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KIERUNEK BADAWCZY 2

ZASPOKOJENIE POTRZEB UZYTKOWNIKOW SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO

PROBLEMATYKA

W naszej sieci dystrybucyjnej pracuje coraz wiecej
licznikdw ze zdalnym odczytem zainstalowanych
zaroéwno u klientow jak i w stacjach SN/nN.

Klienci korzystajacy z inteligentnych licznikow zyskuja
mozliwos¢ automatycznego kontrolowania zuzycia
energii, a co za tym idzie — bardziej Swiadomego jej
wykorzystywania.

Przedmiotem badan w tym obszarze bedg optymalne
i efektywne kosztowo rozwigzania w zakresie
pozyskiwania, przesytania, przetwarzania,
przechowywania i analizowania danych. Istotne jest
takze przeskalowanie i dostosowanie systemu
pomiarowego do obstugi radykalnie zwiekszonego
wolumenu danych.

18.0

40254

Obszar badan 3

Inteligentne opomiarowanie

CEL

Rozwiniemy narzedzia pozwalajace na uzyskanie
maksymalnej funkcjonalnosci, taczacych inteligentne
opomiarowanie z technologiami komunikacyjnymi.

Umozliwig one wykorzystanie roznego rodzaju
danych do wsparcia procesow biznesowych OSD.
Dazymy takze do optymalizacji procesu
inwestycyjnego zwigzanego z wdrozeniem licznikow
zdalnego odczytu.

AMBICJE

Naszg ambicja jest systematyczne, skorelowane
z masowym wdrozeniem inteligentnego
opomiarowania, zwiekszanie wartosci biznesowe;j
tego typu infrastruktury dla OSD.
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KIERUNEK BADAWCZY 2

ZASPOKOJENIE POTRZEB UZYTKOWNIKOW SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO

PROBLEMATYKA

Klienci oczekuja dostepu do aktualnej informacji na
temat przeptywu energii w ich instalacjach.

W przysztosci, po zakonczeniu wdrozenia krajowego
systemu inteligentnego opomiarowania oczekiwania
te wzrosng, w zwigzku z czym zamierzamy rozwijac

kanaty cyfrowej komunikacji z Klientem i narzedzia

Z nimi zwigzane.

Jako OSD jesteSmy dysponentem coraz to wiekszych
zbioréw danych, niezbednych do funkcjonowania
rynku energii elektrycznej.

Bedziemy sie koncentrowac na rozwoju
i dostosowaniu cyfrowych kanatow komunikacji do

potrzeb uzytkownikéw systemu oraz struktury rynku.

Obszar badan 4

Platformy obstugowe

CEL

Umozliwimy rozwgj istniejacych serwisow lub
tworzenie nowych kanatow komunikacyjnych

w spos0b umozliwiajgcy dostarczanie wartosci
uzytkownikom systemu dystrybucyjnego, w tym
klientom indywidualnym, biznesowym oraz
zbiorowym.

Nasze prace pozwolg na rozwoj funkcjonalnosci
platform obstugowych umozliwiajgcych
informowanie o planowanych pracach na sieci,
wtaczeniach i awariach. Jednoczesnie zaktadamy
umozliwienie realizacji klientom opracowywania
wtasnych analiz i monitoringu zuzycia energii.

AMBICJE

Chcemy aby nasze kanaty komunikacji

z uzytkownikami systemu dystrybucyjnego
dostarczaty im wartosci biznesowej i odpowiadaty
na ich aktualne potrzeby.
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KIERUNEK BADAWCZY 3

WYKORZYSTANIE POTENCJAtU DIGITALIZAC)I | ANALITYKA DANYCH

G a

WPROWADZENIE

Dostrzegamy potrzebe zwiekszania kompetencji

w obszarze digitalizacji oraz zarzgdzania danymi,
czyli efektywnego gromadzenia, weryfikowania,
przechowywania, ochrony i przetwarzania duzej ilosci
danych, a takze ich ochrony przed atakami

w cyberprzestrzeni.

Potrzebujemy elastycznych, skalowalnych narzedzi,
aby odpowiedziec na wyzwania bardziej
zdecentralizowanego systemu energetycznego,

w ktoérym zarowno energia, jak i informacje beda
musiaty ptynac w obu kierunkach.

Konsekwencja wzrostu liczby urzadzen
pomiarowych, w tym licznikow zdalnego odczytu
oraz rozwoju rozproszonych zrodet energii jest
wzrost wolumenu danych.

WYZWANIA

Rozwaj technologii cyfrowych i informatycznych
w obszarze zarzadzania danymi, pozwalajacych
na kompleksowe wnioskowanie i podejmowanie
decyzji w oparciu o informacje z ro6znych obszarow
operacyjnych;

Wykorzystanie analityki duzych zbiorow danych
z inteligentnej infrastruktury pomiarowej do
dostarczenia realnej wartosci biznesowej;

Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan
nakierowanych na transformacje cyfrowa,

w tym cyfryzacje proceséw biznesowych,
optymalne wykorzystanie technologii
chmurowych oraz sztucznej inteligencji,

przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego
poziomu bezpieczenstwa wdrazanych rozwigzan;

Zarzadzanie procesem odczytu danych
pomiarowych dla catej populacji inteligentnych
licznikdw oraz sprawne udraznianie zdalnej
transmisji;

Wdrazanie nowoczesnych cyfrowych miejsc pracy,
w tym pracy w terenie m.in. poprzez
wprowadzanie nowoczesnej komunikacji, pracy
grupowej, wykorzystanie automatyzacji procesow
zwiazanych z wykonywaniem obowiazkow
stuzbowych;

Zwiekszenie bezpieczenstwa danych
w urzadzeniach koncowych i automatyzacja
procesow zarzadzania tymi urzadzeniami.
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WYKORZYSTANIE POTENCJAtU DIGITALIZAC)I | ANALITYKA DANYCH

Obszar badan 1

Analityka danych pochodzacych z inteligentnej infrastruktury sieciowej

PROBLEMATYKA

Jako Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD)
przetwarzamy ogromne i ciagle zwiekszajace sie
wolumeny danych z roznych zrodet zwigzanych
z funkcjonowaniem sieci dystrybucyjnej.

Bedziemy poszukiwac rozwigzan z zakresu t3czenia
ze sobg niezaleznych zbiorow danych, tworzac nowe
wartosci biznesowe dla nas oraz dla uzytkownikow
sieci. Przedmiotem naszych badan bedzie
zarzadzanie danymi, w sposob ktory umozliwi naszej
organizacji wykorzystanie potencjatu
zaawansowanej analityki danych, automatyzacji
procesow i przeptywow danych oraz sztucznej
inteligencji. Dane z inteligentnej infrastruktury
pomiarowej dostarczajg informacji o energii i mocy,
stanie infrastruktury, parametrach jakosci energii
elektrycznej, obcigzeniach oraz innych zdarzeniach.
Bedziemy doskonalic narzedzia i lepiej odpowiadac
na potrzeby eksploatacyjne, remontowe i
inwestycyjne.

Szukamy rozwigzan miedzyplatformowych dajacych
mozliwoS¢ wsparcia procesow decyzyjnych przez
korelacje zbiorow danych z réznych systemow
pomiarowo-kontrolnych.

CEL

Opracujemy narzedzia, umozliwiajgce integracje

i korelacje danych z réznych obszaréw dziatania OSD,
miedzy innymi do kontekstowego monitorowania
pracy sieci dystrybucyjnej.

Chcemy umozliwi€ naszej organizacji zarzadzanie
danymi, z wykorzystaniem potencjatu
zaawansowanej analityki danych, automatyzacji
procesow oraz metod sztucznej inteligencji.

AMBICJE

Naszg ambicjg jest osiggniecie pozycji krajowego
lidera OSD w zakresie przetwarzania

i wykorzystywania duzych zbiorow danych w celu
dostarczenia realnej wartosci biznesowej dla Spotki
i jej Klientow.
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WYKORZYSTANIE POTENCJAtU DIGITALIZAC)I | ANALITYKA DANYCH

Obszar badan 2

Mobilnosc i cyfryzacja Srodowiska pracy

PROBLEMATYKA

Specyfika pracy stuzb serwisowych i brygad
dziatajacych w terenie wymaga zapewnienia im
narzedzi pracy z funkcja zdalnego dostepu do
systemow informatycznych wspierajacych efektywne
realizowanie biezgcych zadan, szczegodlnie podczas
usuwania usterek w infrastrukturze sieciowej.

Bedziemy poszukiwac rozwigzan wspierajacych
technologicznie Srodowisko pracy, wykorzystujgcych
rozne formy komunikacji, pracy zespotowej,
automatyzacji procesow oraz monitoringu zadan
systemowych.

S

2

CEL

Opracujemy rozwigzania i nowe mobilne narzedzia
wspierajgce efektywnos¢ pracy w terenie poprzez
szybsza komunikacje, dostep do informacji
przekazywanych dotychczas tylko w formie
analogowej ograniczajac jednoczesnie tworzenie

i dystrybucje papierowych protokotdw i dokumentow.

AMBICJE

Naszg ambicja jest powszechne wdrozenie narzedzi
cyfrowych, wptywajacych na znaczne zwiekszenie
efektywnosci pracy pracownikow, przy zapewnieniu
komfortu i bezpieczefnstwa pracy.
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WYKORZYSTANIE POTENCJAtU DIGITALIZAC)I | ANALITYKA DANYCH

Obszar badan 3

Bezpieczenstwo OT/IT inteligentnej infrastruktury sieciowej

PROBLEMATYKA

Poszukujemy rozwigzan, ktore wspierajg
monitorowanie w trybie ciggtym bezpieczenstwa
inteligentnej infrastruktury sieciowej, a takze
prowadzenie dziatan obejmujgcych inwentaryzacje
urzadzen i komponentow systemow zarzadzania
ryzykiem, podatnoSciami, zmiang, cyklem zycia,
wiedzg, itp.

CEL

Dazymy do automatyzacji procesow inwentaryzagji
zasobow OT/IT, wdrozenia narzedzi umozliwiajgcych
skuteczne zarzadzanie zmiang, podatnosciami,
ryzykiem i monitorowaniem bezpieczenstwa.

Chcemy rozwijac narzedzia pozwalajgce na
szczegotowe analizy i wczesne ostrzeganie przed
pojawiajgcymi sie zagrozeniami. Poszukujemy
nowych rozwigzan z obszaru bezpieczenstwa OT/IT
bezposrednio powigzane z inteligentng infrastrukturg
sieciowa.

Zamierzamy badac i weryfikowac te rozwigzania,
ktore najlepiej wpisza sie w potrzeby zwigzane

z bezpieczna realizacjg naszych ustug i bezpiecznym
prowadzeniem ruchu i eksploatacji sieci w kontekscie
powszechnego wdrozenia technologii sieci
inteligentnych.

AMBICJE

Chcemy wykorzystywac narzedzia pozwalajace na
szczegotowe analizy i wczesne ostrzeganie przed
pojawiajgcymi sie zagrozeniami. Naszg ambicjg jest
wzmocnienie odpornosci systemow OT/IT na
incydenty i awarie, a w konsekwencji zwiekszenie
cyberbezpieczenstwa dzieki wypracowaniu nowych
rozwigzan.
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